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I.- Información General Relevante 
 

Claudia: "Nunca se ordenará a fuerzas armadas reprimir" 
Carlos Vega  
(20261005), Milenio Diario, Política,PP-10,Nota Informativa 
Marinos y soldados nunca recibirán órdenes de reprimir al pueblo, garantizó la presidenta Claudia 
Sheinbaum al encabezar la ceremonia conmemorativa por el 205 aniversario de la Armada de 
México, donde reconoció a las fuerzas armadas por su lealtad y defensa de la soberanía. Resaltó que 
las instituciones que las conforman no solo velan por la seguridad, sino que brindan atención a la 
población en situaciones de emergencias y colaboran en el desarrollo del país con obras a cargo de 
los ingenieros militares. Durante la ceremonia, la jefa del Ejecutivo Federal entregó condecoraciones 
a personal militar que apoyó en labores de rescate al pueblo de Venezuela tras los terremotos de 
junio y presenció una demostración del Plan Marina. 
 

Brugada: más movilidad, apoyos sociales en CDMX y reducción de inseguridad 
Jorge Aguilar  
(20261005), La Crónica de Hoy, CDMX,PP-18-19,Nota Informativa 
La jefa de Gobierno, Clara Brugada, presentó su segundo informe de labores, evento en el que 
informó mejoras en la calidad de vida de los ciudadanos, como crecimiento de programas sociales, 
reducción histórica de homicidios y creación de más y mejores rutas de movilidad. A través de tres 
mil 600 obras, se recuperaron más de un millón de metros cuadrados de espacio público, entre 
Utopías, parques y servicios de cuidado. En dos años se han repavimentado 450 kilómetros de 
vialidades e iluminado 486 kilómetros con más de 200 mil luminarias y Caminos de Mujeres Libres y 
Seguras. 
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Aprobación a Clara Brugada en CDMX está en 60% 
Alejandro Moreno  
(20261005), El Financiero, Nacional,PP-42,Encuesta 
Al cumplir dos años como jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara Brugada registra 60 por 
ciento de aprobación ciudadana, de acuerdo con la más reciente encuesta de El Financiero, realizada 
en septiembre, tres puntos porcentuales de variación positiva respecto al mes de julio, cuando 
obtuvo 57 por ciento. La desaprobación al trabajo Brugada fue de 40 por ciento, según revela el 
sondeo. La encuesta muestra una importante recuperación en las evaluaciones de desempeño en el 
rubro de apoyos sociales, que había caído de 70 a 57 por ciento entre mayo y julio pasados, para 
rebotar a 73 por ciento en septiembre. Se trata de una recuperación de 14 puntos porcentuales. 

 

Militarizan Aduanas; persiste huachicoleo 
Reforma / Staff  
(20261005), Reforma, Primera,PP-4,Nota Informativa 
Pese a la militarización de las aduanas, el huachicol fiscal persiste en Matamoros y se ha 
concentrado en el puente Tratado de Libre Comercio-Los Indios, donde, según fuentes, se facilita el 
cruce de pipas con gasolina y diésel hacia Tamaulipas, Nuevo León y otras entidades. La Fiscalía 
General de la República (FGR) ha señalado a al menos 13 funcionarios de la Aduana de Matamoros, 
incluidos dos tenientes coroneles que hoy están prófugos, por su presunta participación en una red 
vinculada con el tráfico de 144 millones de litros de hidrocarburos. Entre los principales operadores 
señalados está Roberto Blanco Cantú, "El Señor de los Buques", también prófugo, quien 
presuntamente utilizaba buques, pipas y carrotanques para introducir combustible de contrabando. 
 

Viggiano compró casa con apoyo de factureras 
Redacción  
(20261005), El Universal, Nación,PP-4,Nota Informativa 
La senadora y secretaria general del PRI, Carolina Viggiano Austria, adquirió, con el apoyo de 
empresas factureras, una mansión de más de 40 millones de pesos en Lomas de Chapultepec, 
considerada una de las zonas de más alta plusvalía de todo el país. En la operación inmobiliaria, de 
acuerdo con el Registro Público de la Propiedad de la Ciudad de México, aparecen empresas 
señaladas por el Sistema de Administración Tributaria (SAT) como posibles factureras. 
 

Reconoce el FMI mejoría en el crecimiento de México . 
Felipe Gazcón  
(20261005), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La Secretaría de Hacienda destacó que el Fondo Monetario Internacional (FMI) reconoció la mejoría 
en el crecimiento económico de México, al prever que el PIB se fortalecerá de 1.5 por ciento en 2026 
a 1.8 por ciento en 2027, impulsado por las exportaciones. Sin embargo, el organismo recomendó a 
las autoridades financieras del país acelerar y hacer más ambiciosa la consolidación fiscal para 
colocar la deuda pública en una firme trayectoria descendente y recuperar margen de maniobra para 
la política fiscal. 
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Bolsonaro sacude a Lula y van a la segunda vuelta 
Pedro Domínguez  
(20261005), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa 
El senador Flávio Bolsonaro — quien goza de la simpatía de Donald Trump— dio la sorpresa en las 
elecciones brasileñas al obtener 47.03 por ciento de los votos frente a 45.16 del presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, poniendo en jaque el proyecto de izquierda de América Latina. Según el 
cómputo oficial del Tribunal Superior Electoral, con sede en Brasilia, ni el hijo de 45 años del 
expresidente Jair Bolsonaro, de perfil ultraconservador, ni el líder progresista de 80 años —que 
busca la reelección— alcanzaron la mayoría absoluta de votos requerida para un triunfo en primera 
vuelta. 

 

Reprueba 59% en AL actuar de Trump en el mundo 
Alejandra Moreno  
(20261005), El Financiero, Mundo,PP-35,Nota Informativa 
Una mayoría de 59 por ciento de las personas en América Latina y el Caribe desaprueba la manera 
en que el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, está conduciendo los asuntos 
internacionales, mientras que 34 por ciento lo aprueba. Así lo revela la más reciente edición del 
estudio Latinobarómetro, realizado en 17 países a casi poco más de 19 mil personas en este 2026. 
México es el país donde más alto es el nivel de desaprobación a la labor internacional del presidente 
Trump, con 79 por ciento, mientras que la aprobación alcanza 18 por ciento, misma cifra que se 
observa en Uruguay. 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 

 

Gobierno cubre 94.5% de requerimientos de material de curación para 2027 y 2028 
Judith Santiago  
(20261005), El Economista, Empresas y negocios,28,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud informó que fue adjudicado 94.5% del volumen de material de curación 
previsto para abastecer a las instituciones públicas de salud, entre ellas el IMSS, IMSS-Bienestar e 
ISSSTE, durante los años 2027 y 2028. Según el Acta de Notificación de Fallo de la Licitación Pública 
Internacional No. LA-12-NEF012NEF001-T-222-2026 de la compra consolidada de material de 
curación para el periodo 2027-2028, Birmex adjudicó un total de 646 millones de piezas, por un 
monto de 12,569 millones de pesos. Este proceso corresponde a la segunda etapa de la compra 
consolidada de medicamentos e insumos para la salud, en la que participaron 135 licitantes y 
contempló 239 claves de material de curación del grupo 060 del Compendio Nacional de Insumos. 
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El país mantiene el rezago en aplicación de 4 vacunas 
Elizabeth Hernández  
(20261005), La Razón, Primera,4,Nota Informativa 
México arrastra rezagos en cuatro vacunas esenciales para la infancia y queda por debajo tanto de 
países de América Latina y el Caribe como de aquellos que pertenecen a la OCDE. La brecha más 
marcada aparece en la segunda dosis contra el sarampión, cuya cobertura alcanzó apenas 69% en 
2024, mientras el país enfrenta un brote que ya suma 20 mil 209 casos confirmados y 50 muertes 
desde el año pasado. El informe Panorama de la Salud: América Latina y el Caribe 2026 muestra que 
la primera dosis contra el sarampión alcanzó una cobertura de 80% en México, frente a 88 en la 
región y 93 en la OCDE. Para la segunda aplicación, México cayó 11 puntos porcentuales frente a la 
primera dosis, hasta una cobertura de 69%. Un estudio del Instituto Nacional de Salud Pública 
(INSP), elaborado con las Encuestas Nacionales de Salud y Nutrición Continua 2021-2023, concluyó 
que ninguna de las vacunas analizadas alcanzó la meta de 95% entre menores de cinco años en ese 
periodo. 
 
 

Gobierno cubre 94.5% del material de curación previsto para el abasto de instituciones 
de salud para 2027 y 2028. 
Judith Santiago  
(20261004), El Economista Online, Empresas,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud informó que fue adjudicado 94.5% del volumen de material de curación 
previsto para abastecer a las instituciones públicas de salud, entre ellas el IMSS, IMSS-Bienestar e 
ISSSTE, durante los años 2027 y 2028. Birmex adjudicó un total de 646 millones de piezas, por un 
monto de 12,569 millones de pesos. 
 

Compra consolidada 2027-2028 con 646 millones de piezas adjudicadas. 
Mónica Barrera González  
(20261004), 88.9 Noticias Online , Salud,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud concluyó la licitación pública de material de curación correspondiente a la 
Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para la Salud 2027-2028, con la adjudicación de 
646 millones de piezas por un monto de 12 mil 569 millones de pesos, equivalentes al 94% del 
volumen total considerado en esta etapa. 
 

 

Aumentan compras de material de curación a proveedores mexicanos 
Redacción  
(20261004), La Jornada Online, Sociedad y justicia,0,Nota Informativa 
Con una inversión de 12 mil 569 millones de pesos, la Secretaría de Salud concluyó la licitación 
pública de material de curación correspondiente a la compra consolidada de medicamentos e 
insumos para la salud del ciclo 2027-2028, con la adjudicación de 646 millones de piezas, 
equivalentes a 94.5 por ciento del volumen total considerado en esta etapa.En un comunicado, la 
dependencia explicó que el fallo de la licitación LA-12-NEF-012NEF001-T-222-2026 "forma parte de 
la segunda etapa del proceso de adquisición de medicamentos e insumos para la salud, cuya 
convocatoria fue publicada el 22 de julio de 2026 y contempló un universo de 239 claves de material 
de curación, del grupo 060 del Compendio Nacional de Insumos". 
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IMSS-Bienestar  

 

Trabajadores del Hospital Regional de Río Blanco reclaman insumos, uniformes y 
derechos laborales 
Guadalupe Castillo  
(20261004), El Sol de México Online, Local,,Nota Informativa 
El abasto de medicamento e IMSS-Bienestar centraron las protestas de los trabajadores del Hospital 
Regional de Río Blanco tras la transición del nosocomio a este modelo federalizado. El personal de 
salud denunció que el cambio administrativo ha agudizado la escasez de insumos básicos y 
retrasado la entrega de uniformes institucionales. Ante las carencias operativas que comprometen la 
atención médica diaria, los empleados exigieron la apertura inmediata de mesas de negociación con 
las autoridades de los Servicios de Salud de Veracruz. 
 

ISSSTE 
 
 

El ISSSTE recupera la investigación científica 
Martí Batres G.  
(20261005), El Heraldo de México, El país,2,Artículo 
En colaboración para El Heraldo de México, Martí Batres, titular del ISSSTE, comenta que como 
parte de su proceso de transformación y mejoría, el ISSSTE ha tomado decisiones para recuperar su 
lugar en la investigación científica. Instaló un Consejo Científico, convocó a Congresos Praxis, juntó a 
los científicos que ya estaban en el Instituto, estableció convenios con Secihti, OPS, Birmex y 
BioCubaFarma y activó de nueva cuenta sus publicaciones. En ese contexto, el ISSSTE creó, el 
pasado 17 de julio, el Centro de Investigación en Salud y Bienestar Esther Chapa Tijerina, integrado 
por cuatro laboratorios especializados, localizados en el Centro Médico Nacional 20 de Noviembre, 
en el Hospital Regional Adolfo López Mateos, Ciudad de México, en el Hospital Regional de Alta 
Especialidad Centenario de la Revolución, Morelos, y en sus instalaciones de Tlaxcala. (…)  
 
Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Split Financiero / La otra frontera de México 
Julio Pilotzi  
(20261005), La Razón, Negocios,19,Columna 
(…) Canifarma inicia una nueva etapa directiva con la llegada de Carlos Ramón Berzunza Sánchez a 
la Dirección General, cargo que asumió a partir del 1 de octubre en sustitución de Rafael Gual Cosío, 
quien permaneció 17 años al frente de la Cámara Nacional de la Industria Farmacéutica y de 
Dispositivos Médicos. El nombramiento de Berzunza fue aprobado por unanimidad por el Consejo de 
Canifarma, luego de un proceso en el que participaron representantes de las distintas especialidades 
productivas que integran la organización. El relevo ocurre en una industria que enfrenta cambios 
regulatorios, productivos y de abasto, por lo que la nueva dirección tendrá entre sus principales 
tareas fortalecer la representación de las empresas afiliadas, revisar procesos de gobernanza y 
reforzar la planeación estratégica de la Cámara frente a las condiciones que enfrenta el mercado 
mexicano de medicamentos y dispositivos médicos.  
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Capitanas 
Sin autor  
(20261005), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) Erika Quevedo es directora ejecutiva de la Asociación Mexicana de Industrias de Investigación 
Farmacéutica (AMIIF), cuya prioridad es potenciar las capacidades de México en innovación y que 
estos productos lleguen más rápido a los pacientes. Hoy pasan 5.7 años entre la llegada de un 
medicamento y su disponibilidad. Para reducir la brecha se requiere mejorar la regulación, 
evaluación, financiamiento, compra y disponibilidad. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20261005), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
¿Problemas en el paraíso del bienestar? De manera sorpresiva, la Secretaría del Trabajo suspendió 
de un día para otro las afiliaciones al programa "Jóvenes construyendo el futuro". Se trata de la beca 
de 9 mil pesos mensuales más inscripción al Seguro Social que da el gobierno (o daba) a jóvenes 
hasta 29 años, para que entraran como aprendices en alguna empresa o taller, a fin de obtener 
capacitación laboral. Hasta ahora el titular del Trabajo, Marath Baruch Bolaños, no ha explicado qué 
obligó a la dependencia a suspender uno de sus programas insignia. Existe la versión de que al 
gobierno federal se le acabó el efectivo y están teniendo que hacer recortes en varias áreas para 
poder llegar a fin de año (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20261005), Milenio Diario, Al Frente,2,Columna 
Que Morena terminó imponiendo sus condiciones en el Senado para la comparecencia de Rosa Icela 
Rodríguez por la glosa del segundo Informe, pues después de varios días de jaloneos con la 
oposición, la titular de Gobernación acudirá este lunes ante la Junta de Coordinación Política y no al 
pleno. Lo cierto es que panistas, priistas y emecistas le facilitaron a la 4T justificar esa decisión por 
escenas como la del pasado miércoles en la Cámara de Diputados, donde el secretario de Hacienda, 
Édgar Amador (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20261005), El Universal, Primera,2,Columna 
Durante la aprobación en la Comisión de Hacienda de la reforma a la Ley Aduanera, el presidente de 
este órgano legislativo, Carol Antonio Altamirano (Morena), presentó una reserva para fijar multas 
severas cuando hidrocarburos y petrolíferos sean subvaluados en aduanas. La propuesta fue avalada 
hasta por la oposición, que incluso advirtió que el castigo debería ir a más y no solo ser económico. 
Nos aseguran que en el debate en el pleno las penas podrían elevarse y ampliarse para hacer más 
duro el combate al huachicol fiscal, y que se logre un histórico respaldo unánime de los 6 grupos 
parlamentarios (...)  
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Frentes Políticos 
Sin autor  
(20261005), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum encabezó en Veracruz el 205 aniversario de la Armada de México y 
el abanderamiento de 30 unidades y establecimientos de la Semar. El almirante Raymundo Morales 
destacó que, 205 años después, la institución mantiene la responsabilidad de defender a la nación y 
proteger sus intereses. La ceremonia incluyó desfile y demostraciones operativas de muy alto nivel. 
La Marina mostró músculo, disciplina y capacidad de respuesta, virtudes que nunca la han 
abandonado (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20261005), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Parafraseando al clásico: ¡Pobre América Latina, tan lejos de Dios y tan cerca de la ultraderecha! 
 

Rozones 
Sin autor  
(20261005), La Razón, Primera,2,Columna 
Y nos comentan que quien no quita el dedo del renglón para defender el correcto uso de suelo en su 
demarcación es el alcalde Mauricio Tabe. Y es que resulta que hace unos días presentó ante el 
Congreso capitalino una iniciativa para que cualquier desarrollador pague a la Tesorería al menos el 4 
por ciento de la inversión de la obra en un plazo no mayor a un año, a fin de resarcir a los vecinos el 
impacto de su proyecto (...) Uno de los más recientes casos es el de Sócrates 211, en Polanco, 
propiedad de Amílcar Olán, amigo cercano de Andy López Beltrán, la cual fue clausurada por 
edificar, nada menos y nada más, niveles de más (...) 

 

Estrictamente Personal /  ¿Dónde está Amílcar? 
Raymundo Riva Palacio  
(20261005), El Financiero, Nacional,40,Columna 
Hay una crisis en Palacio Nacional que lleva una semana y fue causada por el descubrimiento del 
santuario de Jorge Amílcar Olán Aparicio en Suiza (...) La realidad es que nadie sabe dónde está y la 
poca capacidad del Centro Nacional de Inteligencia, particularmente en el extranjero, reduce las 
posibilidades del gobierno para determinar su nuevo escondite (...) Se ordenó a todos los estados 
morenistas revisar los contratos con las empresas asociadas a Amílcar Olán y cancelarlos de 
inmediato (...) Se puso en marcha una estrategia de comunicación política (...) para preparar una 
contranarrativa y neutralizar el impacto de nuevas pruebas sobre la corrupción del Grupo Tabasco 
(...) 
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Jaque Mate / Culpar a las redes 
Sergio Sarmiento  
(20261005), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La 4T, con sus pretensiones de humanismo surgido del pueblo bueno, siempre culpa a alguien más 
de sus problemas. La violencia es responsabilidad de Felipe Calderón, quien dejó la Presidencia hace 
14 años. El capo mayor del huachicol es Ernesto Ruffo, quien terminó su periodo como gobernador 
de Baja California hace 31. El ataque violento este 1 de octubre a la Escuela Secundaria General 
número 13 de Torreón, Coahuila, en el que murió una maestra, es culpa de las "plataformas 
digitales". La respuesta, una vez más, es la censura. Este 2 de octubre la presidenta Sheinbaum 
anunció la formación de un equipo de trabajo para combatir la violencia coordinado por la consejera 
jurídica, Luisa María Alcalde, con la participación de la Secretaría de Seguridad y la Agencia de 
Transformación Digital (…) Sí, el gobierno del "Prohibido prohibir" se prepara para ordenar nuevas 
prohibiciones. (…) 

 

Serpientes y Escaleras / El "Tucosam" en Nuevo León: Todos Unidos contra Samuel 
Salvador García Soto  
(20261005), El Universal, Primera,9,Columna 
Rumbo a las elecciones estatales del próximo año, el polémico gobernador de Nuevo León, Samuel 
García, ha logrado unir a todas las fuerzas políticas y a los empresarios de su estado…pero en su 
contra (...) La consigna de "Todos Unidos contra Samuel" no se dice, por ahora, pública ni 
abiertamente; pero el acomodo de las fuerzas políticas y las alianzas que se tejen entre ellas, ya sea 
de manera pública o subrepticiamente, tienen un solo objetivo: impedir la sucesión matrimonial y la 
continuidad del proyecto emecista que encabeza García Sepúlveda, quien termina su mandato 
peleado y sin puentes con la mayoría de las fuerzas políticas y los poderosos empresarios de su 
estado (...) La aspirante morenista Tatiana Clouthier declaró que su partido "traicionó los valores del 
movimiento" al postular a la expriista Clara Luz Flores, quien perdió las elecciones por la gubernatura 
nuevoleonesa en 2021 (...) 

 

365 Días / Carlos Emilio: un año 
Ciro Gómez Leyva  
(20261005), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Lo probable es que hoy no se diga una palabra en el Palacio de Gobierno de Sinaloa ni en Palacio 
Nacional. Hoy se cumple un año de la desaparición del joven Carlos Emilio Galván. Se lo llevaron de 
los baños de un bar en Mazatlán, el Terraza Valentino, uno de cuyos propietarios, Ricardo El Pity 
Velarde, era entonces secretario de Economía del gobierno de Rubén Rocha. Aunque desde el 
principio pudo reconstruirse de manera consistente lo ocurrido –fue sometido en los baños y sacado 
del bar por al menos dos personas–, las investigaciones no han conducido a nada. El muchacho de 
21 años sigue desaparecido, la autoridad se desentiende del asunto y no se ha fincado 
responsabilidad a ningún funcionario, ni siquiera a El Pity. En estos 12 meses cayó, por otras 
razones, el gobernador Rocha. Su debacle ha sido insustancial en la desgraciada historia de Carlos 
Emilio y de su madre buscadora, Brenda Valenzuela. Ahora gobierna una mujer. Y más de 20 mil 
efectivos de las fuerzas federales custodian Sinaloa (…) 
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Astillero 
Julio Hernández López  
(20261005), La Jornada, Política,8,Columna 
Donald Trump no pudo brindar en primera vuelta por los resultados electorales de Brasil, pero es 
previsible que agudice sus mecanismos de intervencionismo para tratar de derrotar a Lula da Silva en 
segunda vuelta y colocar al ultraderechista Flavio Bolsonaro como nueva pieza de la colección 
latinoamericana de marionetas políticas en la región. El descarado entrometimiento de la Casa 
Blanca en elecciones latinoamericanas ha estado presente en Honduras (a favor de Nasry Asfura, 
conocido como Tito), Chile (con José Antonio Kast), Costa Rica (Laura Fernández Delgado), Perú 
(Keiko Fujimori) y, para sostener gobiernos ya en funciones, Argentina (en las elecciones intermedias 
que Javier Milei parecía destinado a perder) y Ecuador (en apoyo de Daniel Noboa, abiertamente 
servil a intereses del país en que nació, Estados Unidos) (…) El cinismo de esa virtual compra del 
voto se ha reproducido en la propia nación imperial en decadencia: cual mapache infame, Trump 
está prometiendo 5 mil dólares a cada ciudadano gringo (…)  
 
No es Normal / Lecciones de Brasil a México 
Viri Ríos  
(20261005), Milenio Diario, Al Frente,2,Columna 
Bolsonaro Jr. ha derrotado a Lula da Silva en la primera ronda electoral de Brasil. Si las predicciones 
se cumplen, la segunda ronda solo ampliará su victoria. México quedará como el único país 
latinoamericano gobernado por la izquierda a la par del pequeño Uruguay. Es tiempo de autocrítica. 
Brasil deja importantes lecciones a México, quizá la más esencial es que el discurso soberanista no 
es suficiente para sortear la derrota. Lula, al igual que Sheinbaum, intentó enmarcar su batalla política 
como una contienda entre la soberanía y la subordinación; entre la dignidad del pueblo brasileño y el 
sometimiento a los designios de Trump (…) A la izquierda brasileña la derrotaron tres aspectos 
cercanos al pueblo: el desánimo de un electorado que se sintió traicionado por los escándalos de 
corrupción que rodearon a Lula, la vida cada vez más cara y menos asequible, y el cansancio de 
volver a ver, una y otra vez, al mismo candidato en la boleta. (…) 

 

Hechos y Susurros / Nueva era 
Dolores Colín  
(20261005), 24 Horas, Negocios,11,Columna 
En un país saturado de ruido, invertir en un medio de comunicación es un acto de valentía y de fe 
democrática. (…) Ese es el caso de 24 Horas. El Diario sin Límites. Detrás de este proyecto hay una 
visión empresarial que decidió creer que el periodismo libre sí es negocio y sí es necesario. Es un 
relevo que honra lo construido y que asume el reto de un México que exige un periodismo más 
riguroso, más valiente y más útil. Agradezco la confianza de esta casa editorial y de quienes hacen 
posible este periódico cada día. Y sobre todo, agradezco a usted, lector, que nos ha permitido 
acompañarlo en este espacio y a partir de hoy todos los lunes, miércoles y viernes. (…) 
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Capitanas 
Sin autor  
(20261005), Reforma, Negocios,3,Columna 
Netflix, que en América Latina está a cargo del vicepresidente de contenidos, Francisco Ramos, dará 
a conocer este lunes que reforzará su infraestructura de conectividad en Querétaro con un nuevo 
punto para la conexión e intercambio de tráfico de internet. La instalación se construyó en menos de 
un año y es la segunda de este tipo que la compañía despliega en América Latina, después de Brasil. 
El objetivo central del proyecto es procesar e intercambiar el tráfico de datos dentro de México, 
evitando que la transmisión de contenidos deba viajar hacia servidores ubicados en Estados Unidos. 
Con este nodo local, los proveedores de servicios de internet (ISPs) en el País, tanto grandes como 
pequeños, podrán conectarse e interconectarse de forma directa en Querétaro (…) 
 
De Jefes 
Sin Autor  
(20261005), El Financiero, Empresas,19,Columna 
La Fundación de Cáncer de Mama FUCAM y Airbnb concretaron una alianza para eliminar la barrera 
del hospedaje para pacientes foráneas que viajan a la Ciudad de México a recibir tratamiento (...) La 
iniciativa brinda alojamiento temporal gratuito como parte de un fondo de 20 millones de pesos 
anunciado por la plataforma (...) Bajo la dirección de Ángel Terral (...) 
 
Cuenta Corriente / CRT: Cobertura social e impulso económico 
Alicia Salgado  
(20261005), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Aunque fue poco "comentado" —supongo que fue conversado con el equipo de Telmex, que 
capitanea Carlos Slim—, la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones, que preside Norma 
Solano, estableció una obligación de cobertura social a los operadores, nada nuevo en muchos 
países, pero ante la falta de capacidad de inversión de la red mayorista (Altán y CFE Telecom) por 
insuficiencia presupuestara para alcanzar la meta de cobertura que dio a conocer la ATDT, que 
encabeza Pepe Merino, para este año, por primera vez le fijaron la obligación a Telmex y Telnor. Si 
mal no recuerdo, era avanzar la cobertura para incorporar a un millón 411 mil habitantes (…) 

 

La 5a Transformación / Altor da un paso adelante en el mercado simplificado 
Darío Celis Estrada  
(20261005), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Todo apunta a que este lunes se dará el cierre de libros de la que será la primera operación en el 
mercado simplificado, la cual se procesó en un tiempo récord de dos semanas, lo que es una buena 
noticia para toda la industria financiera. Y es que no hay que olvidar que, luego de varios años, por 
fin la reforma a la Ley del Mercado de Valores registró la primera operación en la Bolsa Mexicana de 
Valores, dirigida por Jorge Alegría, que recibió la solicitud de Adventus Capital para realizar la primera 
emisión bajo este nuevo esquema, por hasta 560 millones de pesos (…) Más allá del monto, el dato 
relevante es que se está abriendo una ruta que otros intermediarios y emisores podrán utilizar para 
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acceder al financiamiento bursátil con estructuras distintas a las tradicionales, lo que ha generado 
buenas expectativas en el sector financiero (…)  

Activo Empresarial / FMI avala a México, pero les deja tarea 
José Yuste  
(20261005), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Las políticas de la presidenta Sheinbaum y de su secretario de Hacienda, Edgar Amador, salen bien 
librados del examen anual del FMI. Pero les dejaron tarea. El Fondo Monetario Internacional, cada 
año, realiza un análisis a profundidad de la economía mexicana, basado en el Artículo IV de la 
Institución. En esta ocasión el Fondo vio en la economía de México una consolidación fiscal que 
avanza, tanto en 2026 como para 2027. También salió bien librado el sistema financiero, en particular 
con la solidez en los bancos mexicanos. El FMI consideró que la inflación estará cerca del objetivo 
multianual. Y ve con buenos ojos los planes de infraestructura con la inversión privada (…) El FMI le 
recomienda a México llevar una consolidación fiscal más agresiva, no tan gradual. (…) 

 

Moneda en el Aire / Cambios de timón en la banca . 
Jeanette Leyva Reus  
(20261005), El Financiero, Economía,6,Columna 
En los últimos doce meses, los movimientos en el sector bancario han estado a la orden del día, lo 
cual por un lado, no tiene que ver necesariamente con temas financieros o de resultados, sino con 
cambios de estrategias, visiones y adaptación al entorno que hoy se vive de competencia, pero ojo, 
también de cambios regulatorios a la vista (...) llama la atención que en menos de un año todos los 
cambios de director general en los principales bancos del país, pero también en aquellos que buscan 
competir y ganarse un espacio mayor (...) Banamex es, sin duda, uno de los casos más relevantes, 
pues con la llegada de nuevos accionistas y el proceso de separación de Citi, era evidente que el 
siguiente paso era cambiar de director acorde a la nueva visión de Fernando Chico Pardo, que optó 
por un viejo conocido del banco y experto en una de las fortalezas de la institución: las tarjetas de 
crédito y las Pymes, esta última experiencia alcanzada en Bajío, ahí Manuel Romo dejó la dirección 
general y Edgardo del Rincón regresó al banco para tomar el control de esta nueva etapa (...) 

 

Coordenadas / Metas fiscales: alcanzables, pero con condiciones 
Enrique Quintana  
(20261005), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
El miércoles pasado, la Secretaría de Hacienda publicó su informe de finanzas públicas a agosto. 
Una revisión de la evolución del balance público deja dos observaciones que pudieran parecer 
contradictorias. La primera es que el déficit va 276 mil millones de pesos (mmdp) por debajo del 
previsto en el calendario, pero la segunda es que resulta 157 mmdp mayor que el de hace un año (...) 
El superávit primario se redujo 66 por ciento, a 83.5 mmdp. Los ingresos quedaron 201 mmdp abajo 
del programa, con un ISR que cayó 5.6 por ciento real —su peor registro para un lapso igual desde 
2009—y quedó 124 mmdp debajo de lo previsto. Lo compensaron parcialmente un IVA que creció 
11.4 por ciento real, su mejor avance desde 2021, y los impuestos a la importación, con 9.2 por 
ciento (...) Vale precisar que la vara ya viene recortada: en los Criterios 2027, Hacienda bajó su 
previsión de ingresos tributarios de 2026, de los 5 billones 839 mmdp aprobados en la Ley de 
Ingresos a 5 billones 731 mmdp (...) 
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Historias de NegoCEOs / Capitán Sol: la trama del huachicol fiscal y sus cómplices 
Mario Maldonado  
(20261005), El Universal, Primera,10,Columna 
Miguel Ángel Solano Ruiz no tenía cargo en las aduanas, pero, según los testimonios de la 
investigación, intervenía en la designación de funcionarios y coordinaba descargas de combustible. 
También repartía los sobornos (...) Solano conocía las instituciones desde dentro. Había trabajado en 
inteligencia naval y estuvo comisionado en la SEIDO, la unidad de la entonces PGR que investigaba a 
la delincuencia organizada (...) La Marina, la Agencia Nacional de Aduanas y el SAT confirmaron, 
según la información del expediente que se ha hecho pública, que Solano carecía de nombramiento 
en el sistema aduanero. Su presunta capacidad para intervenir allí dependía de quienes sí tenían 
atribuciones legales (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / La muerte de Doña Estela Romero y la crisis de Morena 
Mauricio Flores  
(20261005), La Razón, Negocios,18,Columna 
Aunque oficialmente se intenta ocultar la crisis al interior de Morena, muchos eventos y protestas 
suceden de manera simultánea: el viernes pasado y por segunda vez en el año un nutrido 
contingente del partido guinda proveniente de Tehuacán, Puebla, se plantó frente a las oficinas 
nacionales en la Ciudad de México para reclamar a sus dirigentes no sea considerada para cargos de 
elección popular a Olga Lidia Romero Garci-Crespo, lideresa estatal de esa organización... sí, la 
misma que orquestó el arresto de su tía doña Estela Romero Bringas con la finalidad de tomar 
posesión de la multimillonaria herencia de Avícola Tehuacán, arresto que culminó hace una semana 
con la muerte de la empresaria. (…) 

 

Momento Corporativo / CFE, ingeniería financiera para apoyar la expansión eléctrica 
Roberto Aguilar  
(20261005), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
La Comisión Federal de Electricidad (CFE) no solo pretende transformar la matriz energética del país, 
sino también la manera de financiar su crecimiento. Para lograrlo prepara una estrategia que combina 
emisiones de deuda, monetización de activos, inversiones mixtas y nuevos instrumentos bursátiles, 
con el objetivo de elevar 50% su EBITDA para 2030 y alcanzar cerca de 300 mil millones de pesos 
(...) En la nueva etapa de ingeniería financiera, destaca el Proyecto Aurora, un esquema de 
financiamiento estructurado para construir nuevas centrales de generación convencional mediante la 
monetización de activos estratégicos, créditos de mediano plazo conocidos como mini-perm e 
instrumentos de capital (...) Sin embargo, el éxito del plan de ya no limitarse a contratar créditos para 
construir centrales, sino más bien utilizar parte de su patrimonio y los flujos de sus proyectos para 
atraer financiamiento especializado dependerá de la transparencia y cómo se repartirán los riesgos 
entre la comisión y los inversionistas privados (...) 
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Al Mando / Empresas extranjeras en México 
Jaime Núñez  
(20261005), 24 Horas, Negocios,10,Columna 
La relación comercial entre México y Norteamérica demuestra un compromiso sólido mediante la 
participación en el North Capital Forum. Este vínculo se sustenta en que al menos 85 empresas 
mexicanas operan en Estados Unidos y en los 38 millones de descendientes de mexicanos que 
aportan 2.3 billones de dólares al PIB estadounidense (...) En el marco del bicentenario de las 
relaciones bilaterales, se ha profundizado la cooperación con el CCE, a cargo de José Medina Mora, 
consolidando a Francia como un socio e inversor clave con intercambios que superan los 8 mil 
millones de dólares anuales, posicionando a México como su segundo socio en Latinoamérica (...) 
Como vemos, la relación entre México y Estados Unidos atraviesa una etapa en la que las decisiones 
empresariales ya no pueden separarse de la política, la regulación y la geopolítica. En ese contexto 
Torridon Group, firma estadounidense de asesoría estratégica, y Grupo Strategic Affairs, plataforma 
mexicana con más de 25 años de experiencia que encabeza Carlos Camacho, firmaron una alianza 
estratégica (...) 

 

Ricos y Poderosos / FMI: recomendaciones incómodas 
Marco A. Mares  
(20261005), El Economista, Empresas y Negocios,31,Nota Informativa 
Luego del examen periódico más reciente que realizó el Fondo Monetario Internacional (FMI) sobre la 
economía mexicana, el organismo enlistó una serie de observaciones y recomendaciones incómodas 
para el gobierno. Sugirió al gobierno que reduzca su deuda y acelere la reducción del déficit fiscal; 
que focalice los programas sociales; que asegure la eliminación progresiva de los subsidios a los 
combustibles, y que fortalezca las finanzas de Pemex. Concluyó que el crecimiento económico 
seguirá limitado, principalmente por la incertidumbre externa y por los recientes cambios regulatorios 
e institucionales a nivel nacional (…)   

 

Sobremesa / Arturo Ávila, sabíamos que eres bajo, pero no así de miserable 
Lourdes Mendoza  
(20261005), El Financiero, Nacional,PP-43,Columna 
El miércoles 30 de septiembre se llevó a cabo el Foro América Libre en el Hotel Marquis Reforma. Por 
segunda ocasión fui invitada a moderar un panel de alto nivel intitulado "El Eje de la Libertad entre 
Europa y América Latina". Estuvo integrado por Peter Beyer, diputado federal alemán; Álvaro 
Delgado, candidato presidencial y presidente del Partido Nacional de Uruguay; Mauricio Tabe, actual 
alcalde de Miguel Hidalgo, y Gabriel Mato, eurodiputado y presidente de la Asamblea Parlamentaria 
Euro-Latinoamericana (Eurolat), quien estuvo presente de manera virtual (…) La bienvenida la dio 
Mariana Gómez del Campo, organizadora y presidenta de la Organización Demócrata Cristiana de 
América, y Henning Suhr, director del Programa Regional de Partidos y Democracia en América 
Latina de la Fundación alemana Konrad Adenauer. (…) 
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Plantean nuevos requisitos 
para conformar empresas 
NADIA ROSALES 

Para cerrar el paso a la crea­
ción de factureras, el vice­
coordinador de Morena en la 
Cámara de Diputados, Alfon­
so Ramírez Cuéllar, propuso 
obligar a los socios o accionis­
tas a acreditar su capacidad 
económica y la procedencia 
de capital corno requisito pa­
ra inscribir una empresa en 
el Registro Federal de Con­
tribuyentes (RFC). 

El propósito, subrayó, es 
que la fiscalización no sea 
reactiva, sino que el control 
inicie desde la constitución 
de las empresas. 

"La solicitud deberá 
acompafi.arse de una decla­
ración patrimonial simplifi­
cada de sus socios o accio-
1ústas, en la que se manifieste 
su capacidad econónúca y la 
procedencia lícita del capital 
aportado, conforme a las re­
glas de carácter general que 
emita el SAT'', dice la inicia­
tiva que pretende integrar 
al Paquete Económico 2027. 

El objetivo es identificar 
oportunamente inconsisten­
cias entre el capital declara­
do, la capacidad económica 
de los socios y el volumen de 
operaciones de las empresas. 

Tumbién plantea obligar 
a las entidades y dependen­
cias de Gobierno a verificar 

-antes de adjudicar w1 con­
trato- que la competencia 
técnica, material, humana y 
financiera que tienen les per­
mita cumplir con las obliga­
ciones demandadas. 

También obliga a las de­
pendencias, entidades, rnwú­
cipios y órganos autónomos 
a verificar que la opinión del 
SAT respecto de las empre­
sas sea positiva y esté vigente 
al celebrar el contrato. 

Se deben endmecer las 
medidas para evitar que las 
operaciones de redes factu­
reras, coludidas con estados, 
mmúcipios y sindicatos, ter­
minen sosteniendo actos pro­
selitistas, argumentó el legis­
lador morenista. 

''Hay que tapar el inmen­
so boquete de evasión fiscal, 
evitar el traslado de miles 
de millones de pesos al fi­
nanciamiento de campafias 
electorales y golpear la red de 
compEcidades que captura 
instituciones y saquea las fi­
nanzas nacionales", expuso el 
diputado ayer a través de un 
comu1úcado de prensa. 

NACIONAL 7 

Ante crisis en NL, otra vez 
la CFE les promete invertir 
REGINA VEGA 

MONTERREY.- Ante los 
apagones y el deterioro de la 
red eléctrica en Nuevo León, 
la Comisión Federal de Elec­
tiicidad (CFE) recicló ayer su 
promesa de invertir para re­
forzar la infraestructura en el 
Estado, aunque no informó 
avances de proyectos previa­
mente anunciados. 

de distlibución y transnúsión. 
Los recmsos, reconoció, 

ya habían sido dados a cono­
cer en agosto tras una reu­
nión con empresarios y el 
Gobierno estatal. 

Sin embargo, no detalló 
cuánto ha ejercido ni el avan­
ce individual de los proyectos. 

La CFE aseguró que des­
tinará 2 mil 165 millones de 
pesos a obras de distribución 

-entre ellas 4 nuevas subesta­
ciones, ampliaciones de ca­
pacidad en otras 10, moder-
1úzación de redes y trabajos 
de electrificación-, y otros 6 
mil 719 millones en 6 proyec-

OBRAS GAHADORAS 

APOYA 
A SU 'BROTHER~ 
Matt Damon se apareció por 
sorpresa ayer en la CDMX y 
respaldó a su amigo Ben Affleck 
en el fan event de Animales, 
la nueva película que dirige y 
estelariza. GENTE 

Los 10 proyectos que ganaron la estatuilla de la décima 
edición del Premio Entremuros Firenze 2026 celebran el 
talento y creatividad en espacios que combinan la mejor 
arquitectura, interiorismo y materialidad. ENTREMUROS 
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Encarga 4T cruces al Ejército, pero no frena contrabando 

Militarizan Aduanas; 
persiste huachicoleo 
Investigan al menos 
a 2 mandos militares 
de Matamoros 
que están prófugos 
REFORMA / STAFF 

MATAMOROS.- Hace seis 
afios el entonces Presidente 
Andrés Manuel López Obra­
dor rnilitarizó las aduanas del 
País con la promesa de frenar 
la corrupción y el contraban­
do; hoy la problemática per­
siste y enti·e los señalados -y 
prófugos- están mandos del 
Ejército. 

Al menos 13 funcionarios 
de la Aduana de Matan1oros 
han sido sefialados por la Fis­
calía General de la República 
(FGR) de fo1111ar prute de una 
red de huachicol fiscal. 

La acusación, revelada el 
pasado 6 de julio por Grupo 
REFORMA, incluye a los Te-
1úentes Coroneles Armando 
Bru·rera Trujillo y Bias Pedro 
Sarabia García, que fueron 
titulares de la Aduana ma­
tarnorense entre el 2024 y 
el 2026, y hoy son prófugos 
de la justicia por el n·áfico 
de 144 millones de litros de 
hidrocarburos el ru1o pasado, 
uno de los casos más grandes 
hasta la fecha 

No es el único caso. Re­
cientemente se reportaron 
decomisos de huachicol y 
en abril la desarticulación 
de bandas como los "Escor­
piones", del Cáttel del Golfo. 

Aunque la FGR, el Ejér­
cito y la Agencia Nacional de 
Aduru1as de México (ANAM) 
supuestamente hicieron 
"limpia'' en ese puerto comer­
cial terresti·e y reforzaron los 
operativos - además de que 
asegman perseguir a los cri­
minales cómplices de los ex 
funcionarios- , el conn·aban­
do de combustibles persiste 
por Matamoros. 

Incluso, fuentes consul­
tadas advierten que es la ciu­
dad por donde más se trafica 
combustible por la frontera 
de Tamaulipas pru·a surtir al 
mercado negrn de gasoline­
ras del País, enti·e ellas las de 

Nuevo León. 
De acuerdo con los infor­

mantes, el huaclúcol fiscal, es 
decir, la impo1tación de com­
bustibles sin pagar los im­
puestos correspondientes, se 
ha concentrado en el puente 
Tratado de Libre Comercio­
Los Indios. 

Ubicado a 33 kilómeti·os 
de la mancha urbana de Ma­
tamoros, en una zona despo­
blada, rodeada de rancherías 
y poblados, el puente opera 
desde 1992, aunque durante 
décadas tuvo w1 flujo relati­
vamente bajo. 

El conn·abando de gaso­
lina y diese! cambió a Los 
Indios, señalru·on las fuentes, 
porque los accesos al puente, 
así como las carreteras que 
conectan al sm· del País, son 
poco vigilados y es fácil mo­
ver pipas con combustible. 

En los últimos dos ru1os, 
según las autoridades mexi­
canas, el principal operador 
de huachicol en Matamoros 
era Robe1to Blru1co Cantú o 
Robe1to Brown Cru1tú, cono­
cido corno "El Sefior de los 
Buques", un empresru·io ma­
tamorense nacido en el pobla­
do El Control, ubicado a unos 
metros del puente Los Indios. 

Además del ya conocido 
uso de los llru1rndos "huachi­
buques" que llegaban a Al­
tamira, TamauEpas, y otros 
pue1tos del País, Blru1co Can­
tú, que está prófugo, usaba 
pipas de sus empresas trans­
portistas y carrotanques de 
ferrocarril pru·a cruzar el 
combustible. 

El coronel Freeman Mar­
tín, director del Departamen­
to de Segmidad Pública de 
Texas, declaró en agosto pa­
sado ante legisladores esta­
tales que el contrabando de 
combustibles deja ganru1cias 
de miles de millones de dóla­
res al crimen organizado en 
México, por lo que el huachi­
col ya rivaliza en ingresos con 
el narcon·áfico. 

PATRULLAJE EN FRONTERA 
ES POR ATAQUE CONTRA 
EU.- JOHNSON 
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CRUCE DELICTIVO 
Pese a militarizar Aduanas, el tráfico internacional 
de combustible persiste en Matamoros, 
principalmente por el Puente 
TLC-Los Indios (foto), 
que se caracteriza por ... 

Ubicarse a 

33km 
de la mancha 

urbana 

Encontrarse 
en una zona 
despoblada 

Y conectar 
con carreteras 
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y al sur del País 
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Ordena juez aprehender 
al 'Señor de los buques' 
ABEL BARAJAS 

Una tercera orden de apre­
hensión por huachicol fiscal 
fue emitida contra Rober­
to Blanco Cantú o Robe1to 
Brown Cantú ''El Sefior de 
los Buques" y contra José 
René Tijerina Mendoza, co­
propietarios de la empresa 
de trru1sportes Mefra Fletes. 

La orden incluye tam­
bién a su socio, Jo­
sé Isabel Murguía 
Santiago ''El Choko", 
hermano de José 
Ascensión Murguía 
Sru1t:iago, ex alcalde 
de Teuchitlán, Ja­

Challenge Procyon, la Fisca­
lía General de la República 
plru1tea que "El Choko", "El 
señor de los buques" y todos 
sus presuntos cómpEces son 
prute de la orgaiúzación cri­
minal que lideraban el Viceal­
mirante Manuel Roberto y 
el Contralmirante Femru1do 
Fruías Laguna, detenidos por 
presuntrunente controlar el 
huachicol fiscal en las adua-

nas marítimas. 

lisco, preso por pre- 1 José Isabel 
suntos vú1cttlos con Murguía 

Los mandanuen­
tos judiciales se libra­
ron por los delitos de 
delincuencia organi­
zada con la finalidad 
de cometer delitos 
en materia de hidro­
carburos y contra-

el Cáttel de Jalisco 
Nueva Generación (CJNG). 

El juez Mario Elizondo 
Martínez incluyó en su fallo 
a esos tres personajes, actual­
mente prófugos, así como a 
otros empresarios y a dos 
agentes aduanales vincula­
dos al conn·abando de petro­
líferos en el buque Challenge 
Procyon, cuyo cargamento 
ocasionó un dafio al fisco por 
más de 146 millones de pesos. 

En el expediente del 

bando, según el fallo 
judicial al que REFORMA 
tuvo acceso. 

Las órdenes de aprehen­
sión previas, de hace más de 
un afio, se ordenaron por los 
8.8 millones de litros de hua­
chicol fiscal asegurados en 
Ensenada, Baja California, el 
27 de marzo de 2025, y otra 
por los 2.4 millones de litros 
incautados dos días después 
en una bodega de Altanúra, 
Tru11aulipas. 

ACTO 'CANALLESCO' 
QUITAR VISA A ANDY 

Grupo REFORMA publi­
có que el abandono de CFE 
en el área metropolitana de 
MonteITey ha provocado que 
Nuevo León esté dentro de 
los estados con el mayor nú­
mero de apagones del País. 

Ayer, la para.estatal emitió 
un comunicado en el que rei­
tera que contempla destinar 
8 núl 900 millones de pesos 
hacia el 2030 en proyectos 

.. 
tos de transmisión para incre- " '2 
mentar la capacidad de la red. x 

En su nuevo libro 
"Pueblo", el ex 
Presidente López 
Obrador acusó que 
el retiro de la visa 
a su hijo "Andy" fue 
un acto canallesco 
avalado por Marco 
Rubio para hacerle 
el caldo gordo a la 
derecha. 
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Alcaldes metropolitanos, 
como el panista Druúel Cru·ri­
llo, de San Nicolás, y el priis­
ta César Garza Arredondo, 
de Apodaca, coincidieron en 
que la CFE está rebasada por 
un rezago histórico en su in­
fraestructura de distribución. 
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Rana Foroohar
“Clientelismo político y 
corrupción, plagas que 

carcomen a EU” - P. 25

Óscar Cedillo
“Capitán Sol: los 

rastros que llevaron 
a su captura” - P. 12

Buscan familias 
italianas en NL 
milagro médico
La clínica NeuroCytonix trata 
parálisis cerebral y autismo 
en niños con terapia cuántica 
MARIO OSORIO - PAG. 14

MARCO APPEL, BRUSELAS

 El verdadero “milagro” es 
que gana más dinero invirtiendo 
en acciones que sacando petróleo 
del mar, dicen expertos. PAG. 18

El modelo petrolero más 
exitoso, el noruego, posee 
2.3 bdd para inversiones

Oficina de Buen Gobierno
Sancionan a 55 servidores 
por transas y acoso sexual
EQUIPO MILENIO - PAG. 13

Rosa Icela comparece hoy
Millennials dominan 7 de 17 
coordinadores de Morena
A. MARTÍNEZ Y F. DAMIÁN - PAGS. 4 Y 10

Bolsonaro sacude a Lula 
y van a la segunda vuelta

Brasil. El candidato ultraconservador supera por menos de 2 puntos al presidente y 
pone en jaque el proyecto de izquierda de AL; la derecha también arrasa en São Paulo

PEDRO DOMÍNGUEZ, SÃO PAULO

 Flávio Bolsonaro, candi-
dato de la ultraderecha en Brasil 
y quien goza de la simpatía del 
presidente estadunidense, Do-
nald Trump, dio la sorpresa en las 

elecciones de este domingo al ob-
tener 47.03% de los votos válidos 
frente a 45.16% de Lula da Silva.

Los aspirantes de los partidos de 
los Trabajadores y Liberal volverán 
a las urnas el 25 de octubre. PAGS. 6 Y 7

“Nadie podrá evitarlos”
Corea del Norte prueba sus
“misiles piloteados por IA” 
EFE Y AFP - PAG. 8

Más reclamos a Fox News
Trump designa al zar en el 
comité de superinteligencia
AFP Y EFE  - PAG. 7

Entrenamiento de mujeres iraníes voluntarias en el campamento militar Jan-Fada de Teherán.  A. TAHERKENAREH/ EFE - PAG. 8

Luis A. Herrera
“Octubre rosa: 40 años 

de lucha contra el cáncer 
de mama” - P. 15

CARLOS VEGA, VER ACRUZ

 La presidenta Claudia 
Sheinbaum reconoció a las fuer-
zas armadas por la defensa de 
la soberanía y aclaró que nunca 
dará una orden para que repri-
man a la gente. En la ceremonia 
por 205 años de la Secretaría de 
Guerra y Marina en Veracruz, 
reconoció la “lealtad y entrega 
permanente” de soldados, que 
son “pueblo uniformado”. PAG. 10

“Nunca habrá 
orden a fuerzas 
armadas para 
que repriman”

Brugada, segundo Informe
Se inyectaron 48 mil mdp al 
Metro, un aumento de 20%
ALMA PAOLA WONG - PAG. 11

NYT. Readme, la app
de las “citas de amor” 
entre lectores y libros

P. 26 Y 27
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SUBSIDIARÁN EMPRESAS 
DE FUERZAS ARM DAS 
CON 127 MDP AL DIA 
- EVERARDO MARTÍNEZ cartera@e/w1iversal.com.mx 

El Tren Maya, Mexicana de Aviación, Grupo Mundo Maya, el Ferrocarril del 
Istmo de Tehuantepec y las Islas Marías, cinco empresas creadas en el sexenio 
anterior y administradas por las secretarías de la Defensa Nacional y de 
Marina, recibirán subsidios gubernamentales de 46 mil 529 mdp en 2027, lo 
que equivale a 127 millones cada día, de acuerdo con el Paquete Económico 
que entregó Hacienda. Para analistas, esto se debe a que fueron proyectos sin 
sustento técnico y ahora gastan más de lo que ingresan. • Econonña A26 

~ Brasil va a ~ 
UJ 

ª segunda .: 
~ 
"' 

vuelta; lidera 
Bolsonaro 
e Brasilia.-Elpresi-
dente brasileño, Luiz 
Inácio Lula da Silva, y el 
senadorFlávio Bolsona-
ro disputarán la Presi-
dencia en una segunda 
vuelta electoral el próxi-
mo 25 de octubre. 

Lula se llevó un susto 
al quedar segundo frente 
a su rival, pero se mostró 
confiado de ganar en "la 
prórroga". Por su parte, 
Bolsonaro afirmó que los 
resultados de la primera 
vuelta de ayer muestran 
que Brasil "quiere cam-
bio". Agencias 
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ELEITORAL 

CABINA DE 
VOTACAO 

Las cinco 
empresas reci­

ben subsidios de 
159 mdp al día 
dura11te este 

año. 

Año 110. Número 39.752 CDMX 44 págs. 

Red.es, una 
ouerta a la 
oornografía 
infantil 
- SHARON MERCADO 
- 1uzcion@eluniversal.com.mx 

e Con palabras clave y có­
digos, pedófilos y pederas­
tas burlan controles de pla­
taformas cligitales de inter­
cambio y venta de material 
de abuso sexual infantil, pa­
ra luego ir a aplicaciones co­
mo Telegram o Zangi, don­
de, bajo la excusa de priva -
cidad extrema, es posible 
que envíen videos de niños 
hipersexualizados o siendo 
víctimas de violación. 

e Nación A& 

El senador Flávio Bolsonaro y su esposa, Femanda, en Río de Janeiro. • Mundo .A.18 El presidente Luiz Inácio Lula da Silva, tras emitir su voto en Sao Bernardo do campo. 

PRESENTA ANIMALES 

El actor Ben Affleck se 
siente mexicano 

• Esp ect áculos A30 

EN ORDEN DE SOR JUANA 

Estudio revela monjas 
asiáticas y mulatas 

• Cultura A28 

Viggiano 
compró casa 
con apoyo de 
factureras 
• Carolina Viaggiano, se­
nadora y secretaria general 
del PRI, adquirió, con el 
apoyo de empresas factu­
reras, una mansión de más 
de 40 millones de pesos en 
Lomas de Chapultepec, 
que tuvounprimeranun­
cio de compra-venta por 
partede Viggianoen 201g 
pero no se concretó. Y en 
2023, el Corporativo Awiki, 
S.A. de C"!J., adquirió el in­
mueble; esta empresa fue 
proveedora del gobierno de 
Rubén Moreira en Coahui­
la • Redacción 

e Nación A4 

La casa se ubica en Sierra Nevada 
319, en las Lom as d e Chapultepec. 
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TODO 
PUEDE 

SUCEDER 
Bravos de Atlanta 
empató la Serie 

Divisional y 
pone en vilo, por 
ahora, un posible 

tricampeonato 
de Dodgers. 

Foto: A FP 

FUNCIÓN 

TOMAN 
LACDMX 

Con la vis ita 
sorpresa d e 
Matt Damo n, 
Be n Affleck 
presentó la 

c inta Animales, 
donde defe ndió 
e l toque humano 

fre nte a la IA. 

Foto: Cuartoscuro 

EXPRESIONES 

PAISAJE E 
IDENTIDAD 

La expos ición 
Terra Nova, en 
e l Museo Casa 

Die go Rivera 
de Guanajuato, 

muestra dive rsas 
formas de ver e l 

te rritorio. / 26 

Foto: Juan Carlos Talavera 

205 ANIVERSARIO 

ARMADA, 
ENTREGA 
Y LEALTAD ,, 

AL PAIS 
Al conmemorar 205 

años de la creación de 
la Armada de México, e n 

e l puerto de Veracruz, 
la preside nta Claudia 

She inbaum reconoció 
la lealtad de las Fuerzas 

Armadas. 
PRIMERA 1 PÁGINA 4 
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LOS RELEGAN Y CONGELAN SUS INICIATIVAS 

Usurpan 39 curules de 
indígenas en Diputados 
PARTIDOS POLÍTICOS usaron las acciones afirmativas para simular representación 

en la Cámara empleando lugares destinados a minorías, revela un estudio 

POR AURORA ZEPEDA 

En la LXVI Legislatura de la 
Cámara de Diputados, los 
partidos políticos convirtie­
ron las acciones afirmativas, 
concebidas para saldar deu­
das histó ricas con sectores 
vulnerables, en una vía rápida 
para ubicar a cuadros de élite 
y operadores tradicionales. 

Así lo reve la el estudio 
Evaluación de la eficac ia de 
las accio nes afirmativas en 
candidaturas federales (2018-
2024), elaborado por la Uni­
versidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM), en el cual 
se evidencia, por e jemplo , 
que de 49 legisladores in­
dígenas, sólo 10 realmente 
tienen representación en co­
munidades de ese tipo. 

2025, CON MÁS AGRESIONES 

Se trata d e políticos s in 
antecedentes de trabajo co­
munitario , s in hablar una 
lengua originaria ni residir 
en los municipios indíge ­
nas , que obtuvieron el aval 
del INE para ocupar espacios 
reservados. 

Para registrar a candidatos 
a jenos alas comunidades. las 
dirigen cias recurrieron a la 
obtención de constancias co­
munitarias apócrifas o tra ­
mitadas m ediante "dádivas, 
promesas de obras públicas 
o favores políticos a autori­
dades locales". 

En tanto , en las acciones 
afirmativas para la diversidad 
sexual (LGBTQ+), pe rsonas 
con discapacidad y afro ­
mexicanas, basta con que la 
persona aspirante firme una 

Se intensifica violencia 
en planteles escolares 
Del 2000 a marzo de 
2026 contabilizan 
143 incidentes 
relacionados con 
armas de fuego; 
58% se dio en los 
últimos cuatro años 

POR LAURA TORIBIO 

Seis de cada 10 incidentes 
con armas de fuego registra­
dos en escuelas de México 
desde el año 2000 se dieron 
en los últimos cuatro años. 

El investigador Víctor Sán­
chez Valdés. de la Unive rsi­
dad Autónoma de Coahuila , 
documentó 143 incidentes 
rela cionados con armas de 
fuego en escuelas del pa ís 
del 2000 a marzo de 2026, 
incluidos casos de disparos, 
a me nazas con armas y si­
tuaciones e n las que se in­
trodujeron armas de fuego a 
planteles. 

Del total de casos, 58% 
ocurrió en los últimos cua -
tro año s . Ad e m á s , 10 15 
fue el año con mayor núme­
ro de incide ntes, al sumar 
30 casos. 

La v iolencia se suma a la 
carga que enfrentan los do­
centes, quienes trabajan con 
grupos más numerosos que 
e l prome dio de la Organi­
zación para la Cooperación 
y el De sarrollo Económicos 
(OCDE) y cu mplen más ho­
ras frente a grupo. 

De acuerdo con un aná ­
lisis de la organización Edu ­
cación con Rumbo, aunque 
lo s profe sores en nue stro 
país mantienen altos niveles 
de satisfacció n y compromi­
so con su profesión, también 
enfrentan condiciones labo­
rales y escolares que elevan 
las exigencias de su trabajo. 

En tanto, los herma nos 
Carlos "N" y David "N" fue ­
ron vi nculados a proceso 
por el homicidio ca lifica ­
do de la subdirectora Nery 
Edith y por el intento de ase­
sinato de Ricardo, Gerardo y 
dos me nores de edad de la 
Secundar ia General núme ­
ro 13 del e jido La Unión de 
Torreón. 

A los agresores se les dic­
tó prisión preventiva. 

- Con información de Alma Gudiño 
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EL DATO 

Sin representatividad 
Políticos s in antecedentes 
de trabajo comunitario, sin 

hab la r una leng ua 
orig ina ria ni resid ir e n los 

municipios ind ígenas 
llegaron a los e spacios 
destinados a minorías, 

ind ica e l estudio . 

manifestación bajo protesta 
de decir verdad para ser con­
siderada parte de la minoría. 

Con el argumento de pro­
teger e l de recho a la pri ­
vacidad e intimidad de las 
pe rsonas (evitar que la au­
toridad obligue a alguien a 
hacer pública su orientación 
sexual o condición médica), 

SONORA 

el sistema electoral creó una 
laguna que las cúpulas par­
tidistas explotaron para co­
mete r fr a ude a la ley sin 
posibilidad de sanción inme­
diata, indica la investigación. 

En el caso indígena, More­
na y sus aliados (PT y PVEM) 
concentran más del 80% de 
los espacios as ignados por 
acción afirmativa en la actual 
legislatura. 

Además, el estudio indica 
que 97.4% de las iniciativas 
presentadas por d iputados 
de acciones afirmativas son 
congeladas o d esechadas. 
además de que 9 de cada 10 
de estos diputados y d iputa­
das son re legados a secreta­
rías y vocalías de comisiones 
relativas a su condición. 

PRIMERA 1 PÁGINA 6 

Foto: Daniel Sánchez Dórame 

MAREA LLEGA A SUS CASAS 
Un a ume nto extraordinario de la marea, conocido 
como pleamar, inundó zonas habitacionales y 
come rciale s ce rca nas al mar e n Guaymas y Empalme; 
las autoridades llama ron a extre mar precauciones. 

GLOBAL 

Brasil se va a 
segunda vuelta 
Aunque Bolsonaro aventajó 
a Lula da Silva con 47.06% 
frente a 45.12% de los 
votos, no alcanzó el 50% 
requerido, por lo que la 
presidencia se defi nirá e l 
próximo 25 de octubre./ 22 

PRIMERA 1 PÁGINA 16 

GLOBAL 

Prende alertas 
infección en Rusia 
Indagan la mue rte de 
una investigadora de un 
laboratorio especializado 
en la peste tras ser 
diagnosticada con 
neumonía de origen 
desconocido. / 24 

Foto: Especial 

En Oaxaca, por ejemplo, 
durante la pandemia la 
gente volvió a sembrar para 
comer. Eso explica por qué 
en municipios rurales no 
siempre se reporta haber 
dejado de comer." 

GONZALO HERNÁNDEZ 
DIRECTOR DEL OBSERVATORIO 
SOCIAL DEL CEEY 

DATOS DEL INEGI 

Crece la 
suficiencia 
alimentaria 
POR PAULO CANTILLO 

El número de hogares en 
los que alguna vez se que­
daron sin acceso a la ali ­
mentación en los últimos 
tres meses por falta de di­
nero o recursos disminu -
yó en cinco años. al pasar 
de 9.2% en 20 20, a 6.5% 
el año pasado, de acuerdo 
con la Encuesta Intercen­
sal 2025 del Inegi. 

En todas las entidades 
federativas del país hubo 
una caída en la insufi­
ciencia alimentaria entre 
2020 y 2025, destacando 
los casos de Tabasco (-6.8 
p u ntos po rcentua les). 
Oaxaca (- 5 76 pu ntos), 
Guerrero (- 4 92 puntos), 
Ch iapas (- 4.00 puntos) y 
Tlaxcala (-3.48 puntos). 

La reducció n en la in­
suficiencia alimentaria en 
los hogares va de la mano 
con la mejora en el ingre ­
so de los hogares, expli ­
có Gonzalo Hernández , 
director del Observatorio 
Socia l del Centro de Es­
tudios Esp inosa Yglesias 
(CEEY). 

Sin e mbargo. el reto 
pr inc ipal e s logra r una 
dieta sana y variada. pues 
los alimentos de alta den­
sidad caló rica son muy 
baratos en el país. 

"En Mé xico no hay 
ha mbrunas t ipo So ma -
lia ; el problema es la mala 
alimentación basada en 
calor ías baratas. Comer 
sano resulta costoso y di­
fícil de a dopta r por hábi­
tos culturales", agregó. 

DINERO 

EXCELSIOR 
Pascal Beltrán del Río 2 
Ciro Gómez Leyva 4 
Marcela Vázquez Garza 5 
Mario Luis Fuentes 10 

1111111111 
7 503009 929073 
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• Fuerzas Armadas 
de México cumplie-
ron 205 años.
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Mariana Mazzucato
 pág. 36

• Se analizarán los 
mecanismos para tener 
los recursos.

 pág. 26

El recorte al 
gasto de AFAC 
y Seneam será 
revertido: SICT

Nos garantiza 
Hacienda que 
tendremos los 

recursos necesarios; 
cuando haya reasignación, 
lo avisaremos”.

Jesús Esteva,   
titular de la sict.

“Deuda seguirá en ascenso si no se acelera el ajuste fiscal”

FMI sube previsión 
de crecimiento del 
PIB de México en 
2026, de 1.2 a 1.5% 
•La economía mexicana ha cobrado cierto impulso ante menores 
restricciones en las políticas fiscal y monetaria, dice el organismo. 

•“Retorno de la inflación al objetivo del Banxico 
de 3% se prolongará hasta principios del 2028”.  págs. 4-5

Yolanda Morales

En Primer 
Plano

Política  
y Sociedad

• Presentó logros y 
avances de su gestión 
al frente del Gobierno.

 pág. 41

Clara Brugada 
hizo rendición 
de cuentas 
en la CDMX

Clara Brugada,   
jefa de gobierno de la cdmx.

Trump no vetará 
exportaciones 
de diésel, tras 
anuncio del G7

 pág. 32

• Los resultados elec-
torales en Brasil dieron 
un vuelco. El candidato 
de derecha, Flávio 
Bolsonaro, quedó en 
primer lugar pero ha-
brá segunda vuelta. En 
el Congreso, la derecha 
obtuvo la mayoría.

  pág. 43

Flávio Bolsonaro sorprende en urnas de Brasil

 Los encuestado-
res se equivoca-
ron. Es probable 

que en las previsiones de 
la segunda vuelta 
también subestimen el 
apoyo al candidato 
Flávio Bolsonaro”.

Robert Muggah,
 cofundador igarape institute.

de los votos fueron 
para el candidato opo-
sitor Flávio Bolsonaro.

47.06
por ciento

obtuvo en urnas Lula 
da Silva, tras contar 
99% de los votos.

45.15
por ciento

GeoPolítica

GP
GeoPolítica

de pesos recaudó la 
autoridad tributaria 
por concepto de 
ISR, es decir, 41,035 
mdp menos que en 
ese lapso del 2025.

BILLONES 
1.99

El modelo de recaudación 
vía créditos fiscales a 
grandes causantes ya se 
agotó, afirman expertos
• Recaudación del ISR cayó 5.6% en el 
periodo enero-agosto; la base gravable no 
se ha movido y el crecimiento ha sido menor.

 pág. 6

Hay que ver el 
entorno 
económico 

completo, tanto 
factores internos como 
factores externos, que 
tienen algún impacto 
en las empresas”.

Roberto Colín,   
vocero com. fiscal del ccpm.

Ventas de autos suben 
5% en septiembre y 
se enfilan a alcanzar 
cifra récord en el año
• Al cierre del III Trim., en el mercado nacio-
nal se han vendido 1 millón 144,002 autos 
nuevos, 1.9% más que la anterior marca 
histórica en enero-septiembre del 2016.

 pág. 29

De manera limitada, pero el FMI prevé que se fortalezca el crecimiento económico de 
México, y la consolidación fiscal en curso requiere más esfuerzo, advirtió el Fondo.

FUENTE: FMI *PREVISIONES

PIB México | EN % Déficit fiscal | EN %

2022 2023 2024 2025 2026 2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027
3.7

-4.3

3.1

-4.3

1.5

-5.8

0.5
-4.9

1.5*

-4.2*

1.8*

-3.9*

Empresas 
y Negocios

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

México | Ventas de automóviles nuevos | 
Variación (% ANUAL) 20262025
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El mandatario acusa a su rival de “conexiones oscuras”

▲ El Ejecutivo sudamericano califi có el resultado de 

“inesperado”, pues admitió que “estaba convencido de que iba a 

ganar en la primera vuelta”, mientras Flávio Bolsonaro, postulado 

por el Partido Liberal (PL), declaró: “Brasil quiere un cambio y 

estoy muy feliz”. Nunca un candidato que ha sido segundo en la 

primera ronda ha ganado el balotaje, que será el 25 de octubre. 

La derecha y centroderecha avanzaron al conseguir 11 de 13 

gubernaturas y el PL obtuvo 16 escaños en el Senado. Foto Afp

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   12

American Curios
David Brooks   23

Sheinbaum: fuerzas 
armadas nunca 
recibirán una orden 
para reprimir
● Resalta su papel en defensa de la 
soberanía en el 205 aniversario de 
la Armada de México 

● Reconoce su vocación de ayuda 
humanitaria dentro y fuera del país 

IVÁN EVAIR SALDAÑA, ENVIADO / P 3

● El senador derechista 
obtuvo 47.03 por ciento 
de los sufragios; por el 
presidente fue 45.16

● La diferencia entre 
ambos, menos de 2%, 
es la más cerrada en 
una primera ronda

● Medios calculan un 
abstencionismo de 21%; 
representa a más de 33 
millones de votantes

AGENCIAS / P 21

Es elección clave para el futuro político de AL

Brasil: Lula da Silva 
y Bolsonaro se van 
a la segunda vuelta

Mexicanos, 31% de 
migrantes fallecidos 
bajo custodia del ICE
● Tras el regreso de Trump a la Casa 
Blanca, 58 extranjeros han muerto   
y 18 eran connacionales 

● El año fiscal 2026 ha sido el más 
letal en la historia del servicio de 
inmigración, con 37 decesos

EMIR OLIVARES ALONSO / P 4

 La jefa de Gobierno dijo que a fi nes de 

2026, 2.6 millones de capitalinos serán 

benefi ciarios. Destacó la reducción de 

48 por ciento en feminicidios. Foto La 
Jornada ROCÍO GONZÁLEZ ALVARADO / P 28

Programas sociales 
en CDMX suben 85% 
en 2 años: Brugada



PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:   JORGE KAHWAGI GASTINE † // DIRECTOR GENERAL:  RAFAEL GARCÍA GARZA // AÑO 29   Nº 10,831 $10.00 // LUNES 5 OCTUBRE 2026 // WWW. CRONICA. COM.MX

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gerardo Gamba
El Premio Nobel de Medicina y Fisiología- P15

Salvador Guerrero
Brugada: pies en territorio- P17

L A  E S Q U I N A

La selección de prioridades en 
el informe de Clara Brugada 
ha sido acertada. Si hay tres 
elementos de la vida urbana 
con los que los capitalinos de-
sean contar es justamente la 
seguridad en sus calles, que los 
traslados dejen de ser un mar-
tirio y, ya es parte de nuestra 
nueva realidad, que las becas y 
pensiones oficiales sean un im-
pulso tanto para las familias 
que los reciben como para la 
economía de la CDMX

0
76

20
83

62
48

93

Trasplante de hígado 
cambia vida de 

derechohabiente del 
IMSS con enfermedad 

hepática crónica

NACIONAL                                                             PAG. 7

La UNAM escala 
posiciones en 

rankings

“Gracias por defender nuestra 
soberanía”: Sheinbaum

Armada de México conmemora 205 aniversario; “nunca 
recibirán una orden para reprimir” afirma la Presidenta. PAG. 4

• La Jefa de Gobierno subrayó que la Ciudad de México es un laboratorio 
de futuro y vanguardia de las grandes transformaciones nacionales

Cuentas. Clara Brugada, jefa de Gobierno de 
la CDMX, rindió cuentas de su segundo año 
de administración, en el que destacó resulta-
dos en cuidados, seguridad, infraestructura, 
salud, entre otros temas. 
La mandataria capitalina subrayó que el ob-
jetivo es construir la ciudad de todas las uto-
pías. “Queremos construir la ciudad de las 
Utopías, la ciudad donde caben todas las uto-
pías posibles: la utopía del bienestar, la de-

mocracia, la justicia social, la fraternidad y 
la libertad”. 
Destacó la entrega de 3 mil 600 obras y la re-
cuperación de un millón de metros cuadrados 
de espacio público; la repavimentación de 450 
km; la iluminación de 586 km de vialidades 
con más de 200 mil luminarias y 600 Caminos 
de Mujeres Libres y Seguras. Dijo que la CD-
MX logró una reducción de 24% en los delitos 
del impacto y registró. CDMX /PAG. 18

 Brugada: más movilidad, 
apoyos sociales en CDMX  

y reducción de inseguridad

MUNDO                                                              NACIONAL                                                            PAG. 23PAG. 13

Brasil define 
elecciones en 

segunda vuelta

	■ Manifestaciones exigen 
el fin de la especulación 
inmobiliaria

	■ Avanzó en el QS World 
University Rankings y el 
Times Higher Education

	■ Ninguna de las fuerzas 
políticas superó el umbral 
del 50% de los votos en la 
primera ronda 

	■ El 25 de octubre, próxima 
cita en urnas

	■ El éxito médico se dio 
tras una cirugía que  
tuvo una duración 
aproximada de siete 
horas

MUNDO                                                               PAG. 24

Sánchez podría 
convocar elecciones 

en España tras  
la rebelión por  

viviendas



CLARA: EL OBJETIVO ES CONSTRUIR 
LA CIUDAD DE TODAS LAS UTOPÍAS
EN SU SEGUNDO Informe, la Jefa de Gobierno engloba en ese 
concepto bienestar, democracia, justicia social…; destaca resul-
tados en cuidados, reducción de 24% en delitos de alto impacto, 
aumento de 55% en inversión pública, 3,600 obras… pág. 13

LA JEFA de Gobierno, 
ayer, en el Auditorio 

Nacional, con invi-
tados y funcionarios 

clave de su Gobierno.
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“LA LIGA YA SE ROMPIÓ”, ALERTAN

Universidades 
públicas  acumulan

déficit de 55 mil 
millones de pesos

Arrastran problemas financieros 
desde 2019 por gastos en pensio-
nes y ampliación de matrícula sin 
afectar gratuidad; ni lo de la infla-
ción les han subido y austeridad 
ya tocó su límite, señalan pág. 3

La ANUIES, que agrupa a institu-
ciones que cubren 62% de ma-
trícula nacional pide un fondo de 
emergencia de 9,500 mdp y otros 
27 mil 300 mdp; advierten deser-
ción de 211 mil alumnos al año

Bolsonaro gana a Lula 
por estrecho margen;
irán a segunda vuelta  

ACELERAN EN SUCHIAPA 
RELEVO DE EDIL DETENIDO pág. 12

ALEJANDRO GALINDO

SISTEMAS de 
pensiones absorben 
entre 10% y 90% 
del gasto de las uni-
versidades públicas 
estatales.

Dólar
$18.6500

TIIE 28
6.7559%

Mezcla Mexicana

Euro Libra Yen

$20.4660 $24.0698 $0.11517
UDI

8.843775

64,531.68                   1.10%
BMV S&P FTSE BIVA Nasdaq DowJones

1,309.46               1.21% 2,7190.86               1.19% 51,176.96               0.49%

Centenario
$94,500 93.42 dpb
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negocios@razon.com.mx  Tel.555260-6001
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FINANZAS / ECONOMÍA

NEGOCIOS
Lanzan app de

 ahorro para niños
IP impulsa a los 

negocios familiares 
CRT impulsa 

transformación 
HERRAMIENTAS digitales como ClubFinsus, 

apoyan a los más pequeños de la casa en la 
formación de su educación financiera. Esta apli-

cación tiene el objetivo de fomentar el hábito del 
ahorro y la sana administración del dinero. 

CONCANACO Servytur propuso que estos 
establecimientos sean beneficiados por los 925 

proyectos que la Secretaría de Turismo tiene en la 
Cartera de Inversión Turística por un monto de  
47 mil 530.14 mdd en el segundo cuatrimestre.

LA COMISIÓN  Reguladora de Telecomuni-
caciones aprobó las bases de la licitación para 

instalar canales exclusivos de comunicación 
en 72 regiones estratégicas del país enfocadas 

en la automatización de procesos.

La terminal cuenta con 
tres granjas fotovoltaicas 
para la generación de 
energía eléctrica mediante 
el uso de paneles solares.

La central está orientada a garantizar el suministro 
eficiente, confiable y sostenible de energía eléctrica y 
térmica para las operaciones aeroportuarias, como: 

Gráficos    |    Armando Armenta y Roberto Alvarado

El edificio tiene un diseño enfocado en el 
aprovechamiento de iluminación natural 
durante todas las horas de luz solar.

Esta tecnología mantiene una 
temperatura estable mediante 
un efecto aislante, lo que permi-
te conseguir un ahorro al redu-
cirse el uso de climatización.

A diario se tratan 332 mil litros de 
aguas residuales generadas por el 

aeropuerto, que son aprovechadas 
para el riego de áreas verdes.

Está diseñado con infraes-
tructura de alta tecnología 
orientada a mitigar el im-
pacto ambiental mediante 
la eficiencia energética y la 
optimización de recursos.

La combinación de equipa-
mientos en la terminal aérea 
permite disminuir la deman-
da de iluminación artificial, 
climatización y agua. 

En conjunto, reducen la emisión al am-
biente de 372 mil kg de CO2, equivalente 
a sembrar 13 mil 608 árboles.

Estas tecnologías generan un ahorro 
de entre 50 y 70% de la energía eléctrica 
total consumida en el complejo.

La planta aprovecha la energía térmica de los 
gases calientes que genera la Turbina, para propor-
cionar agua caliente al sistema de calefacción.

Reduce las emi-
siones de dióxido 

de carbono.

1.- Granjas fotovoltaicas   
2.- Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).   

3.- Planta de Cogeneración
4.- Edificio Terminal de Pasajeros

La Terminal está cubierta  
por amplios ventanales con 
cristales bioclimáticos  
de doble acristalamiento.

Opera con una Turbina a base 
de gas natural.

La central proporciona un 
suministro continuo y seguro de 

energía, reduciendo la depen-
dencia de fuentes externas.

La altura de las salas facilita que el  
aire caliente se desplace hacia las zonas 

superiores de la terminal.

El alto rendimiento  
energético se traduce en 

ahorros sustanciales en los 
costos de operación.

En la granja con mayor 
capacidad se producen hasta 1.5 

megawatts equivalente a prestar 
servicio eléctrico a mil 500 casas.

En las otras dos se producen 
499 kW de energía en cada una, 

equivalente a proveer electricidad a 
667 hogares.

megawatts hora  
de electricidad gene-
ran en conjunto.

millones de litros  
de agua fueron trata-
dos en 2023.

2.1 6.12

| Por Berenice Luna  
y Cuahutli R. Badillo  |

P ara movilizar a los miles de pasa-
jeros que diariamente transitan 
por el Aeropuerto Internacional 
Felipe Ángeles (AIFA), la termi-
nal requiere mucho más que pis-

tas, aeronaves y salas de espera. Detrás de su 
operación funciona una infraestructura que 
le permite generar cerca de 70 por ciento de 
la electricidad que consume, aprovechar el 
calor resultante de ese proceso para climati-
zar la terminal y recuperar aguas residuales 
que posteriormente se utilizan en el mante-
nimiento de sus áreas verdes. 

El aeropuerto —inaugurado el 21 de mar-
zo de 2022— combina una central de coge-
neración alimentada con gas natural, tres 
campos fotovoltaicos y tres plantas de tra-
tamiento de aguas residuales (PTAR), ade-
más de tecnologías incorporadas desde el 
diseño del edificio terminal para disminuir 
la demanda de iluminación artificial, clima-
tización y agua. 

Durante un recorrido realizado por  
La Razón, Alfonso Ochoa, subdirector de 
Gestión Energética de la terminal aérea, 
explicó que el aeropuerto dispone de tres 
fuentes principales de suministro eléctri-
co, como la generación a partir de gas, la 
producción fotovoltaica y la energía que 
adquiere a la Comisión Federal de Electri-
cidad (CFE). 

Explicó que la principal aportación 
propia proviene de la central de cogene-
ración, donde una turbina alimentada con 
gas natural produce electricidad y permite 
recuperar el calor resultante de la combus-
tión para utilizarlo en los sistemas de cli-
matización del edificio terminal. 

“Ésta es la planta de cogeneración. Aquí 
producimos cerca del 70 por ciento de la 
energía que consume el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Ángeles. La planta funciona 
a base de gas natural”, explicó el subdirector 
al iniciar la visita a esta infraestructura. 

El directivo señaló que a diferencia de 
una instalación dedicada exclusivamente a 
producir electricidad, contar con una planta 
de cogeneración permite que se aproveche 
parte de la energía térmica que de otra ma-
nera se perdería durante el proceso. En el 
AIFA, ese calor se canaliza hacia equipos que 
intervienen en la producción de agua fría y 
caliente para mantener las condiciones de 
temperatura de la terminal. 

Eduardo Manuel Soto, ingeniero del 
sistema de electromecánica de la central 
de cogeneración del Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Ángeles, detalló que este 
mecanismo permite obtener dos tipos de 
energía a partir de un mismo combustible. 

“Nuestro sistema de cogenera-
ción como tal es el aprovechamien-
to de un sistema de gas combustible 
para producir dos energías, que es la 
energía eléctrica y la energía térmi-
ca”, explicó. 

Energía, agua y eficiencia 

EL AEROPUERTO debe pagar alrededor de 
30 millones de pesos sólo en energía eléctri-
ca; sin embargo, con la cogeneración tiene un 
ahorro importante para este complejo.

PLANTA DE  
TRATAMIENTO  

DE AGUAS  
RESIDUALES

VIDRIOS BIOCLIMÁTICOS 
DE LA TERMINAL  

DE PASAJEROS
GRANJAS  

FOTOVOLTAICAS

PLANTA DE  
COGENERACIÓN

La central cuenta con tres equipos de 
absorción que, en conjunto, tienen una 
capacidad de 4 mil 800 toneladas de re-
frigeración, de acuerdo con la información 

técnica proporcionada por la ad-
ministración aeroportuaria. 

Desde su cuarto de control se 
supervisan las condiciones de fun-
cionamiento de la turbina, la gene-
ración eléctrica y los parámetros de 

los sistemas que distribuyen el agua utiliza-
da para climatizar las instalaciones. 

Ochoa sostuvo que, aunque el aeropuer-
to cuenta con capacidad de generación pro-
pia, mantiene su conexión con la CFE para 
atender los incrementos de demanda que 
se puedan llegar a registrar sin someter a la 
turbina a constantes variaciones de funcio-
namiento. “Lo que hacemos, mantenemos 
una constante de generación de energía y el 

resto lo adquirimos de la Comisión Federal 
de Electricidad”, señaló. 

Según el directivo, el consumo eléctrico 
del complejo puede alcanzar entre 12 y 13 
megawatts (MW) durante la noche, cuando 
se enciende la iluminación exterior. En esas 
condiciones, la producción de la central se 
complementa con el suministro externo. 

La infraestructura energética incluye 
también tres campos fotovoltaicos que, 

según lo informado, suman una capacidad 
instalada de aproximadamente 2.1 MW. 

En uno de ellos se encuentran alrededor 
de mil 350 paneles orientados hacia el sur 
para aprovechar la radiación solar. Su apor-
tación varía a lo largo del día en función de 
las condiciones de iluminación y se integra 
al sistema eléctrico del aeropuerto. 

EL AGUA. No obstante, la estrategia de 
aprovechamiento de recursos no se queda 
sólo en la generación, se extiende al trata-
miento de las descargas generadas por la 
operación aeroportuaria; al respecto, infor-
mación del AIFA refiere que diariamente se 
procesan 332 mil litros de aguas residuales 
que posteriormente son utilizados para el 
riego de áreas verdes. 

Para lograr este hito, Alfonso Ochoa refi-
rió que el complejo dispone de tres plantas 
de tratamiento distribuidas en distintas zo-
nas de su polígono. 

Así, La Razón observó que la planta de 
tratamiento denominada A1, recibe las des-
cargas procedentes del edificio terminal, 
estacionamientos y otras áreas de servicio. 

El directivo detalló que la planta cuenta 
con dos módulos de tratamiento de 18 litros 
por segundo cada uno, lo que representa 
una capacidad instalada de 36 litros por 
segundo. Esta cifra corresponde a su capa-

cidad de diseño y no al volumen que nece-
sariamente procesa durante toda la jornada. 

El procedimiento inicia con la separación 
de residuos sólidos. Posteriormente, el agua 
pasa por sistemas de aireación y tratamiento 
biológico, donde microorganismos contri-
buyen a degradar la materia orgánica, antes 
de continuar hacia las etapas de sedimenta-
ción y desinfección. 

Una vez tratada, el agua se almacena 
para su aprovechamiento en actividades 
compatibles con sus características, prin-
cipalmente el mantenimiento de las áreas 
verdes del complejo. 

El líquido recuperado no se destina al 
consumo humano, pues el tratamiento de 
aguas residuales y la potabilización respon-
den a procesos y requisitos diferentes. 

Ochoa mencionó que la gestión hídrica 
del aeropuerto también considera el moni-
toreo del agua extraída mediante pozos y la 
existencia de infraestructura de regulación, 
con el propósito de administrar el recurso 
conforme a las necesidades operativas. 

TERMINAL INTELIGENTE. En el recorri-
do, se constató que el aprovechamiento de 
recursos no depende sólo de las instalacio-
nes industriales, pues dentro de su estrate-
gia de sostenibilidad se incorporó el diseño 
del edificio terminal, de acuerdo con Yahir 

Gerardo García López, subdirector de Plani-
ficación Aeroportuaria del AIFA. 

Uno de sus principales componentes son 
los cristales bioclimáticos de doble acristala-
miento instalados en los amplios ventanales 
del inmueble, que permiten aprovechar la 
iluminación natural durante el día y contri-
buyen al aislamiento térmico del interior. 

Esta característica disminuye la nece-
sidad de mantener encendida permanen-
temente la iluminación artificial y ayuda a 
moderar la demanda de los equipos de cli-
matización. 

A ello se suma el uso de lumi-
narias LED y sistemas de control 
que ajustan su funcionamiento 
conforme a las necesidades de 
las instalaciones. 

Refirió que la incorporación de 
estas tecnologías busca reducir 
el consumo de recursos desde la 
operación cotidiana del edificio, 

al tiempo que permite mantener las con-
diciones de comodidad para pasajeros y 
trabajadores. 

La estrategia también alcanza a los sani-
tarios, donde se instalaron mingitorios que 
no requieren agua para su funcionamiento 
y equipos diseñados para disminuir el volu-
men utilizado en cada servicio. 

De acuerdo con el subdirector, estas solu-
ciones permiten alcanzar ahorros estimados 
de entre 50 y 60 por ciento de agua frente a 
instalaciones convencionales. 

La administración aeroportuaria sos-
tiene que la combinación de generación 
propia, aprovechamiento térmico, produc-
ción fotovoltaica y tratamiento de aguas 
residuales permite disminuir la demanda 
de recursos externos. 

Aunque la cogeneración continúa utili-
zando gas natural, el aprovechamiento de su 
energía térmica constituye una medida de 

eficiencia que, junto con las de-
más tecnologías, forma parte de 
la estrategia ambiental del AIFA. 
Así, detrás del movimiento diario 
de aeronaves y pasajeros opera 
una infraestructura cuya función 
no se limita a garantizar el sumi-
nistro de electricidad y agua, sino 
a reducir el desperdicio de recur-
sos conforme crece la actividad.

COGENERACIÓN aporta 
cerca de 70% de la elec-
tricidad que consume la 
terminal; 3 campos foto-
voltaicos complementan el 
suministro y reporta el tra-
tamiento diario de 332 mil 
litros de aguas residuales

Millones de 
pasajeros se han 

movilizado en AIFA

21
Aerolíneas  

de carga operan  
en la terminal

53
Mil empleos 
directos ha 
generado

18

ADEMÁS de sus 
rutas aéreas, el AIFA 
es una terminal 
intermodal, al contar 
con conexión con el 
Tren Suburbano, Me-
xibús, entre otros. 

NO NADA MÁS generamos 
nuestra propia energía eléctrica. 
También llevamos una contabilidad 

del agua que extraemos, porque tenemos 
nuestros propios pozos y del tratamiento 
que le damos”

ALFONSO OCHOA
Subdirector de Gestión Energética del AIFA

2
3

1

4

AEROPUERTO SOSTENIBLE
El Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles se 

consolida como un aeropuerto con enfoque 
sustentable.

1

1

4

1

3

2

2
• Iluminación de pistas, calles de rodaje y plataformas     

• Instalaciones de climatización en terminales de pasajeros    • Sistemas de abastecimiento 
de agua caliente sanitaria y calefacción

Tiene una capacidad de 
generación de energía 
eléctrica equivalente al 
abastecimiento de 16 mil 
hogares al mes, de acuer-
do con el AIFA.

26.5
Generación eléctrica convencional

Cifras en millones de 
kilogramos de CO2

Planta Cogeneradora

21.9
Fuentes|AIFA
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GRACIAS POR DEFENDER SOBERANÍA: 
CSP, EN ANIVERSARIO DE LA ARMADA 
RECONOCE Presidenta a Fuerzas Armadas su patriotismo, 
valor y cercanía con la gente; reitera que nunca recibirán 
una orden para reprimir al pueblo. pág. 6

AGUASCALIENTES avanza con 
rumbo, trabajo y resultados, afirma 
gobernadora; rinde Cuarto Informe 
con innovador formato. pág. 10EN BRASIL, el senador ultraderechista 

vence 47% contra 45% al presidente izquier-
dista; el 25 de octubre, elección decisiva para 
el destino de América Latina. pág. 23

A cuidar lo construido y abrir 
paso a más: Tere Jiménez

Javier Solórzano Bibiana Belsasso
¿De quién es el territorio? pág. 2 La semana del cambio climático pág. 11

HOY ESCRIBEN

TERE JIMÉNEZ, el  
sábado, en su informe.

LA MANDATA-
RIA, ayer, en 
el Puerto de 

Veracruz.

APUESTAS TECNOLÓGICAS DEL 
AIFA PARA SER SUSTENTABLE págs. 16 y 17
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Leonardo Núñez 
El péndulo y la polarización brasileña  pág. 24
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12

La hora de ser flexible
En México, la flexibilidad en 

el horario laboral ha ganado 
terreno entre quienes buscan 
empleo o ya cuentan con una 

posición, pero las empresas aún 
se mantienen al margen

04

Sheinbaum reconoce a las 
Fuerzas Armadas por su 
lealtad y patriotismo
La mandataria federal dijo que las 
Fuerzas Armadas también brindan 
atención a la población en situación 
de emergencias y colaboran en el 
desarrollo del país

NACIONALNACIONAL

DOS AÑOS DE UTOPÍA
Clara Brugada cumplió dos años en la Jefatura de Gobierno y 

destacó su trabajo para que la Ciudad de México se convierta en una 
Utopía con una reducción del 50 por ciento de los homicidios 

y más de 3 mil 600 obras



“En Aguascalientes hay 
rumbo y resultados”

Cuarto Informe de Tere Jiménez

EN MENOS DE TRES AÑOS, EL INSTITUTO REALIZÓ LAS SOLICITUDES A LAS AUTORIDADES BANCARIAS  
Y DE INTELIGENCIA DEL PAÍS PARA VERIFICAR DATOS Y MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE LOS ASPIRANTES P4

MISAEL ZAVALA

PARA POLÍTICOS Y CANDIDATOS

PIDE INE 20 MIL CRUCES DE 
INFORMACIÓN CON UIF Y SAT

CONMEMORAN 205 ANIVERSARIO 

GRACIAS POR DEFENDER NUESTRA 
SOBERANÍA: PRESIDENTA A MARINA

P26

P6
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P7

Encuesta

APRUEBA 71% 
GESTIÓN DE 
SHEINBAUM

DESTACA “HISTÓRICA TRANSFORMACIÓN 
URBANA Y DE MOVILIDAD EN LA CDMX"
La Jefa de Gobierno presentó cifras en seguridad, agua, 
inversión pública, obras y programas sociales. P14

Segundo Informe de Clara Brugada

Rams vuelven 
a la senda 
del triunfo 

Brasil va 
a segunda 
vuelta

Ante Eagles

Presidencial

P47

P34
























